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 תקציר

תוכנית של  ,"נו� משות�קראת תכנו
 ל"פרויקט עמותת שכני# לפיתוח משות� בגליל יזמה את 

שמטרתה לבנות תשתית לעשייה , לוג ותכנו
 בי
 תושבי ארבעה ישובי# ערבי# ויהודי# שכני#דיא

המחשבה שהנחתה את הוגי התוכנית היא שבניית תשתית זו צריכה לצמוח  .ושכנות באזורנו

ולהתבסס על לימוד והבנת הצרכי# של כל קהילה את עצמה ואת , מהתושבי# עצמ#, מלמטה

, לא בצורת רעיונות מופשטי#, 
 במשות� את הנחו( לעתיד של כבוד ושגשוגמכא
 נית
 לתכנ .רעותה

הישובי# שנבחרו להשתת� בפרויקט ה# הערי# הערביות  .אלא כיוזמות מעשיות שנית
 לממש

  ).בהתאמה(ב "והישובי# הקהילתיי# השכני# לה
 יובלי# ומצפה אבי, ני
 וטמרה'סח

גיבוש קבוצת תושבי# מכל אחד מארבעת : הבאי#כלל את השלבי# " תכנו
 לקראת נו� משות�"

עבודה מתמשכת ששילבה דיאלוג ע# תכנו
 ; סדנת דיאלוג בת יומיי# לכל זוג ישובי#; הישובי#

 . סדנת אמנות ע# בני נוער מתו. הישובי# השכני#ו; לאור. כתשעה חודשי#

, הרובד הרגשי, אישיהרובד ה:  ייחודיות הפרויקט נובעת מהשילוב שהתקיי# בו בי
 מספר רבדי#

כל אלה התערבבו לכל אור. התהלי. ויצרו . היישובי והאזורי, לצד הרובד הלאומי, הרובד השכלתני

 החלו רבדי# אלה להתכנס לכדי הבנה אחת , ככל שהזמ
 עבר, א..פעמי# רבות בלבול וקושי

את החומר שמבינה היטב , שאפשרה לגשת אל החלק המעשי באופ
 מושכל יותר וכקבוצה מגובשת

 . ומעוניינת מתו. הבנה זו לשנות את מציאות החיי# המיוחדת הקיימת באזור

המפגשי# האחרוני# של קבוצות התכנו
 הובילו להצעות רבות ומגוונות לפרויקטי# למימוש 

יובלי# כללו מקו# מפגש לפעילויות משותפות בי
 תושבי שני �ני
'הפרויקטי# שפותחו בסח. באזורנו

 ופרויקטי# של הרחבת מעגלי הכרות בי
 ,מת יישוב קהילתי ערבי חדש ועצמאיהק, היישובי#

 כללו פיתוח כביש גישה בי
 ב"אבימצפה �טמרההפרויקטי# שפותחו ב. תושבי# של שתי הקהילות

שותפות בהידוק קשרי תעסוקה בי
 האוכלוסייה היהודית באזור לבי
 תושבי טמרה , היישובי#

 . ב"ית של תושבי טמרה ומצפה אביוהגדלת החשיפה ההדד, וכבול

שמוצבות היו# עבודות אמנות משותפות נוצרו ב "מצפה אבי ו בטמרהשהתקיימהסדנת הנוער ב

סדנא זו אפשרה חשיפה הדדית של תושבי# שכני# כבר מגיל צעיר  .במבני ציבור בשני הישובי#

 .כ. לתחומי# נוספי#�שיכולה להתרחב אחר

הניבו תוצאות חשובות , למרות שהיו ראשוניי#,  בפרויקט זההתהליכי# השוני# אות# הפעלנו

התהליכי# שהצליחו פחות היו ג# ה# חשובי# . שבחלק מהמקרי# הבשילו לכדי עשייה המשכית

, מבחינת תהליכי# של לימוד לקחי# והסקת מסקנות שיעזרו לנו בעיצוב תהליכי# מובני# יותר

 . למימוש# בטווח הארו.ואפקטיביי# יותר שיש סיכוי גדול הרבה יותר 

עמותת ): "לא ציטוט מדויק(הסיכו# הטוב ביותר נית
 להפיק מדברי אחד המשתתפי# שאמר את 

על מנת , זאת. שכני# חייבת לשכפל מהר ככל האפשר תהלי. זה ולהגיע איתו לכל היישובי# באזור

דה שאפשרית שיבינו שהדר. היחי, שרמת המודעות לגבי הקורה כא
 יגיע לכמה שיותר אנשי#

 "שבאה מההכרות הישירה של השכני#, ושיתו� הפעולה, עבורנו היא הדיאלוג
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  מבוא. 1

יהודית אשר רואה את אזור לב הגליל כבית של �יתהיא עמותה ערב" שכני# לפיתוח משות� בגליל"

 .שבעזרת חשיבה תכנונית יצירתית נית
 יהיה לפתח לטובת מגוו
 הקהילות החיות בה, כל תושביו

יזמי# ואנשי מקצועות חופשיי# אחרי# אשר , מתכנני ערי#, אדריכלי#, מהנדסי#: חברי# בשכני#

 . מוכני# לתרו# מזמנ# למע
 מטרה זו

אשר הדהדו בכל האזור כתמרור עצור , 2000 המייסדי# והחברי# עמדו אירועי אוקטובר לנגד עיני

 .המחייב את האזרחי# היהודי# והערבי# השוללי# את האלימות לעבוד יחד למע
 עתיד# המשות�

תפיסת התכנו
 של .  לכל תושבי האזור להשתת� במהל. חשוב זהואפשרי ש,תיושכני# יוזמת פעילו

תו. כיבוד הדדי לנכסי התרבות של , תנת ביטוי למרכיבי# הדומי# בי
 הקהילותעמותת שכני# נו

, פיתוח ושימור הגליל צריכי# להיעשות בשיתו� אנשי הגליל, חברי שכני# מאמיני# כי תכנו
. האחר

 .אוהבי הגליל


גישה זאת . עמותת שכני# מחויבת לגישה בת קיימא אזורית ומערכתית לנושא הפיתוח והתכנו

תו. שימור , והחברתי שלה#, התרבותי, ר לכל תושבי האזור למצות את הפוטנציאל הכלכליתאפש

 .חודיי# לאזוריערכי הנו� והסביבה הי

 

 הרקע על הפרויקט 1.1

עמותת שכני# לפיתוח משות� בגליל יזמה תוכנית של דיאלוג ותכנו
 בי
 תושבי ארבעה ישובי# 

  . לקיו# משות� באזורנושמטרתה לבנות תשתית, ערבי# ויהודי# שכני#

מהתושבי# , המחשבה שהנחתה את הוגי התוכנית היא שבניית תשתית זו צריכה לצמוח מלמטה

מכא
 נית
 לתכנ
  .ולהתבסס על לימוד והבנת הצרכי# של כל קהילה את עצמה ואת רעותה, עצמ#

ות מעשיות אלא כיוזמ, לא בצורת רעיונות מופשטי#, במשות� את הנחו( לעתיד של שכנות טובה

י האיחוד האירופי וקר
 קתרי
 איימס שלקחו על עצמ# לממ
 " יוזמה זו נענתה ע.שנית
 לממש

  .פרויקט חלוצי זה ועל כ. תודתנו הכנה

והישובי# הקהילתיי# , ני
 וטמרה'הישובי# שנבחרו להשתת� בפרויקט ה# הערי# הערביות סח

# של תושבי יישובי# אלה התאפשר השתתפות ).בהתאמה(ב "השכני# לה
 יובלי# ומצפה אבי

אזורית המועצה הבגיבוי וידיעה של ראש ו ,באישור# ובברכת# של ראשי הערי# וועדי היישובי#

 .היוצא ועל כ. תודתנומשגב 

ומאיד. גיסא , שני זוגות ישובי# אלה זוהו כמוקדי# שיש בה# מחד גיסא נקודות מחלוקת לא קלות

יתרו# לפתרו
 " תכנו
 לקראת נו� משות�"ותנו היא כי תקו .פוטנציאל גדול לשיתו� פעולה

  .המחלוקות לצד הגברת שיתו� הפעולה לשגשוג כל הקהילות המשתתפות בפרויקט
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 רקע על הישובי� המשתתפי�  ה1.2

 ).�2020 אל� ב40יעד האוכלוסייה שלה ( תושבי# �25,000 וגרי# בה כ�1995הוכרזה כעיר ב � ני�'סח

היישוב ). 10 מתו. 2(כלכלי נמו. �העיר מדורגת בדרוג חברתי . דונ�9,700# כ שלשטח שיפוטע# 

השכר הממוצע לנפש . אחוז זכאי הבגרות בעיר נמו. .20 מאוכלוסייתו מתחת לגיל �50%כשכ, צעיר

אזור .  דונ4,635# חלה על שטח של �1997תוכנית המתאר שלה מ.  מהשכר הממוצע�55%קט
 ב

ני
 ביקשה 'סח. וכולל בתי מלאכה ופעילויות תעשייתיות,  דונ270# התעסוקה הקיי# הוא בשטח של

הקרקעות . ני
' בחלק# הקט
 ג# בי
 יובלי# לסח� דונ# �3,500להרחיב את תחו# השיפוט שלה בכ

ני
 יחד ע# מועצה אזורית משגב 'סח. המפרידות בי
 שני יישובי# אלה משמשות ברוב
 כשטח פתוח

סוקה משות� בחלק מהשטחי# הללו ולבצע פרויקטי# משותפי# של ניסתה לקד# תוכנית לאזור תע

מצויות מחו( לתחו# השיפוט של עבור
 אלה אינ# מקודמי# כיו# ומרבית הקרקעות . נופש וספורט

 . ני
 וללא תכנו
'סח

 גרעי
 י"ענוסד ומוק# במועצה אזורית משגב  מ,קהילתי הראשו
 שנבנה בישראלהישוב ה * יובלי�

 נפשות בממוצע למשק 4.10( משקי בית �270 נפשות בכ�1,100כמונה הוא . �1982בל "של עובדי רפא

שלו הוא היצע מקומות העבודה . 30�44 ובגילאי 0�19 ומעלה מאוכלוסייתו ה# בגילאי �75%כ). בית


היישוב מספק . ובערי# כרמיאל ועכו, לב� תרדיו
 וברההתעשיי באזורי בעיר חיפה וסביבתה וכ

.  וגני ילדי# בשלב טרו# חובה וחובה3,2 שירותי חינו. ר. במסגרת פעוטוני# עד גיל לאוכלוסייתו

, תרבות, חינו., קליטה, תכנו
 ובניה :בהתנדבות בתחומי#  נושאיותועדותפועלות ביישוב ועד לצד ה

מיסי# חודשיי# של מהמקורות לתקציב זה ה# . עודנוער ו, קהילה, ביטחו
, אחזקה, איכות הסביבה

 . ותקבולי# מהשכרת מבני#י# וכ
 השתתפות של המועצה החבר

 .2020 אל� תושבי# בשנת 50 תושבי# ע# יעד של �27,000 ומונה כ1996הוכרזה כעיר בשנת  *טמרה 

 �45%כ). 10 מתו. 2(כלכלי נמו. � מדורגת בדרוג חברתייאה.  דונ�36,000#שטח שיפוטה כ

אחוז זכאי הבגרות בטמרה קרוב +. 65 בגילאי  הינה�15%וכ, 18מאוכלוסיית ה# ילדי# עד גיל 

הקרקעות המפרידות בי
 טמרה .  מהשכר הממוצע�55%השכר הממוצע לנפש קט
 ב. לממוצע הארצי

ב ה
 בבעלות פרטית של תושבי טמרה ומשמשות לחקלאות ועתידות לשמש לכ. ג# "למצפה אבי

תאר מכפילה שטח זה ומייעדת כשתוכנית המ, ) דונ�270#כ(אזור התעסוקה מנוצל כולו . בהמש.

עיקר המסחר בעיר ממוק# לאור. ציר . אחסנה ובתי מלאכה נקיי#, אותו לתעשיות עתירות ידע

הכניסה והיציאה של היישוב נמצאי# .  מטרי# לכל כיוו
�100הכניסה הראשי ומיועד לגדול לכ

 . 70באותו הכיוו
 כשמוצע כביש טבעתי המתחבר באמצעות שתי צמתי# לכביש 

 ונקרא על ש# הגיאוגר� �1981נוסד בש, יישוב קהילתי במועצה האזורית משגב *ב "אבימצפה 

 �160יישוב כב .ממוק# סמו. ליישובי# טמרה ואעבלי
ו, אברה# יעקב ברוור, הראשו
 בישראל

� דונ# המאפשר בנייה של כ�1,275ו כשטח שיפוט.  תושבי�640#משפחות ואוכלוסייתו נאמדת בכ

תושבי היישוב מועסקי# בעיקר  .מייעודי הקרקע ה# שטחי# פתוחי#, �63%כ. יור יחידות ד600

�כ אחוז האקדמאי# ביישוב עומד על.  עצמאיי�5%# ה# שכירי# ו�93%כ. במפר( חיפה ובמשגב

 בתפקידי# �5% בהוראה וכ25%,  מה# עוסקי# במקצועות ההנדסה�40%כ.  מכלל המועסקי50%#

 . תומכי רפואה
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 לי# התהרתיאו. 2

 :כלל את השלבי# הבאי#" תכנו
 לקראת נו� משות�"

 ;גיבוש קבוצת תושבי# מכל אחד מארבעת הישובי# .1

 ; לכל זוג ישובי#בת יומיי#תרבותי �בי
סדנת דיאלוג  .2

 ;עבודה מתמשכת ששילבה דיאלוג ע# תכנו
 משות� לאור. כתשעה חודשי# .3

  סדנת אמנות ע# בני נוער מתו. הישובי# השכני# .4

 
כל שהתהלי. היה מובנה ומתוכנ
 מראש נדרשנו לכל אורכו לתחזקו ולשנות כיוו
 שלמרות יש לציי

 בהתא# להתפתחויות בשטח ובהתא# למשברי# שוני# ורבי# אות# לא יכולנו לצפות ,פע# מחדש

הפרויקט , כמו כ
 .כגו
 תחלופה במשתתפי# או מחלוקות שהתגלו שדרשו פסק סמ
 לליבו
, מראש

מדיסציפלינות שונות שנכנסו ויצאו מהתהלי. כל זמ
 והיה צור. ליצור רצ� כלל מנחי# רבי# 

במבט לאחור אנו מביני# כי תהליכי הדיאלוג  .והמשכיות ויצירת תהלי. מובנה וברור למשתתפי#

ולכ
 הפרויקט היה כה מאתגר ה
 עבור , והתכנו
 המעשי היו שזורי# זה בזה לאור. כל הדר.

  .משתתפיו עבור  וה
,המנחי# שהובילו אותו

הרובד , בד האישיהרו:  מהשילוב שהתקיי# בו בי
 מספר רבדי#תנובע, א# כ
, טקות הפרויייחודי

כל אלה התערבבו לכל אור. . והאזורי, היישובי, הלאומי הרובדלצד , הרובד השכלתני, הרגשי

ס לכדי הבנה ויצרו פעמי# רבות בלבול וקושי א. ככל שהזמ
 עבר החלו רבדי# אלה להתכנהתהלי. 

 שמבינה היטב את ,אחת שאפשרה לגשת אל החלק המעשי באופ
 מושכל יותר וכקבוצה מגובשת

  .החומר ומעוניינת מתו. הבנה זו לשנות את מציאות החיי# המיוחדת הקיימת באזור

  גיבוש הקבוצות2.1

 בשלב הראשו
 של התהלי. עוד לפני גיבוש הקבוצות הייתה פנייה של העמותה למוסדות

ני
 וטמרה ולוועד היישוב במקרה של 'לעירייה במקרה של סח: הפורמאליי# של ארבעת היישובי#

יש לציי
 . התהלי. הוצג למוסדות אלה והתקבלה ברכת# להמש. התהלי.. ב"יובלי# ומצפה אבי

 . כא
 שקבלת ברכת הדר. הייתה תנאי בל יעבור של עמותת שכני# להתחלת התהלי. כולו

ביישובי# הקהילתיי# הפנייה עברה דר. רשת . נייה לציבור הרחב ביישובי#בשלב הבא נעשה פ

ביישובי# הערביי# הפנייה נערכה דר. מודעות במוסדות ציבור . היישובי#של הדואר האלקטרוני 

מנחי התהלי. ע# פגשו שבה# נלאלה שנענו למודעות נקבעו ימי מפגש ביישוביה# . שוני#

 ). בטמרה(נטור ומוחמד ) ני
'בסח(זיאד חליאלה , )ב"ובמצפה אביביובלי# (שירי בר : הרלוונטיי#

 משתתפי# 15הקבוצה גובשה בהדרגה במספר מפגשי# תו. כדי תחלופה תו. כדי ניסיו
 לגבש עד 

 ). בהנחה שבהמש. באופ
 טבעי תהיה נשירה של חלק מה#(מכל קבוצה 

, לאומית�ות ובהמש. כקבוצה דולאומי�הקבוצות החלו בתהליכי הכרות הדדית תחילה כקבוצות חד

זוג  מפגשי# בכל 6 עד �5 זה אר. כ גיבושתהלי.. סדנת הדיאלוג הבי
 תרבותילתו. כדי הכוונתה 

 . בנפרד והיווה את הבסיס לכל התהלי. בהמש.ישובי# 
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 הדיאלוג הבי� תרבותי 2.2

כשתי , דה המשות�הקבוצות שגובשו הוזמנו לסדנת דיאלוג בת יומיי# כדי להתחיל את תהלי. העבו

ני
 ויובלי# 'הסדנא של סח .ב"מצפה אביוטמרה ני
 יובלי# וקבוצת 'קבוצת סח :קבוצות מעורבות

פורת � חסיה חומסקי� 1"זמ
 לדיאלוג"י מנחי# מ"נערכה ע ונערכה במלו
 בנצרת בסו� שבוע ע# לינה

ה לאור. כל התהלי. שפעלו כמנחי הקבוצ, המשקיפי# היו שירי בר וזיאד חליאלה .ורביעה חוסיסי

�הסדנא של טמרה ".זמ
 לדיאלוג" מטע# �מאל אלקירנאווי משקי� נוס'וכ
 ג ,מטע# עמותת שכני#

המשקיפי# היו שירי בר .  בריליאנטהב עבאס וחדוו'י ראג"א
 ע'ב נערכה במלונית בבית ג"מצפה אבי

 . וכ
 טובי אלפנדרי מנהל הפרויקט ,מנחי הקבוצה מטע# שכני#, ומוחמד נטור


שחווות קונפליקט , מתאימה לקהילות ערביות ויהודיות שכנותתרבותי �סדנת הדיאלוג הבי

 שמנסות ליזו# פרויקטי# משותפי# ורוצות לשפר את לקהילותאו , כגו
 סכסו. גבולות, מתמש.


 :הסדנא מורכבת מהשלבי# הבאי# .סיכויי הצלחת

, צרכי#, פחדי#קבוצה מביעי#  בה# חברי הלאומיות�קבוצות חד עובדי# ב,בשלב הראשו�

  .כעסי# ותקוות, תסכולי#

י הקבוצה " עמתבצע שיקו�. האמירות שלהאת בפני השנייה  מציגה אחת מהקבוצות, בשלב השני

  .וחוזרות על אותו תהלי.הקבוצות מתחלפות . בודקי# א# המסר הועבר וומעתהש

תקיי# מ.  הצרכי# המשותפי# מגדירי# צרכי# משותפי# וחסמי# שמונעי# השגת,שלישיבשלב ה

 . להמש.הצעות ע# , מה עושי# הלאה ומה הדרכי# להתגברות על החסמי#גבי סיעור מוחות ל

 .עשייה/י בחירת סוגיות לדיו
"ו בניית קונצנזוס ע תפקיד,רביעי והאחרו�שלב הה

ותפות ליוזמות משרבות ומגוונות והצעות על צרכי# וחסמי# שני השלבי# האחרוני# העלו מחשבות 

 התהלי.מעניי
 להשוות את התוצאות של סדנת הדיאלוג ע# תוצרי  .בקרב שני זוגות הישובי#


, הסדנא נתנה במה לסיעור מוחות פתוח ולא מחייב .התכנוני הארו. שעברו המשתתפי# לאחר מכ

בעוד שבתהלי. שהתרחש לאחריה התוצרי# נבחרו לאחר לימוד מעמיק ומודעות למגבלות 

ישנ# נושאי# שזוהה כחיוניי# כבר בסדנא וחזרו והתגבשו כהצעות להמש. ,  שנימצד .המציאות

 .עבודה בסיו# כל התהלי.

ני
 פירטו את 'חברי קבוצת יובלי# וסח: להל
 דוגמאות לרעיונות שעלו במהל. שתי הסדנאות

ה אל, ני
'כגו
 מצוקת הדיור של תושבי סח � נושאי# תכנוניי# לאלה הקשורי#: השוני#הצרכי# 

אלה ו, רבי#חתכי אוכלוסיה  בי
 מפגשהיעדר כגו
  * נושאי# חברתיי# וחינוכיי#הקשורי# ל

, התייחס ליחסי# שבי
 שתי הרשויות נושא אחרו
 זה .יישובי�הבי
פעולה הא שיתו� ושנהקשורי# ל

 פעולההשיתו�  להרחיב את הקבוצה הציעה .ני
 לישוב הבודד יובלי#'ולא רק בי
 סח, ני
 ומשגב'סח

 
 עבור בני גילאי# שוני#  משותפותחינו.פעילויות מקו# מרכזי לידי יצירת �עלהרשויות שתי בי

הקמת  כגו
צרכי# משותפי# קידו# נציגות משותפת למע
  הוצע ג# ליצור. הקמת חדר מיו
 קדמיו

עלתה ולבסו� ; אקולוגיהשמירה על ה, נהיגההתרבות טיפוח , נו�שמירה על ה,  חדשותשכונות

                                                

ות ניסיו
 עשיר בקידו# וניהול דיאלוג רב תרבותי ובניהול /ות בעלי/קבוצת מנחי#היא " זמ
 לדיאלוג"קבוצת   1
 מ וגישור"המרכז הישראלי למו: ארגוני#הכפרויקט עצמאי בחסות החלה את פעולתה הקבוצה  .קונפליקטי#

)ICNM(( ,ו�The International Institute for Mediation and Historical Conciliation) IIMHC .( 
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את החסמי#  .ני
 או במשגב' בסח שימוקמושירותי ציבור משותפי# בהסכמההקמת רות של האפש

כגו
  � חסמי# חיצוניי#ני
 ל' סח�המונעי# את מימוש צרכי# אלה פירטו חברי קבוצת יובלי#

 כגו
 �  הערביתההאוכלוסיי של  חסמי# פנימיי#,המדינה כלפי אזרחיה הערביי# מדיניות מפלה של

היכרות חוסר כגו
  � חסמי# הנוצרי# מהממשק בי
 האוכלוסיותו, שויות מקומיותחוסר תפקוד ר

 .ופחד ,תרבותה ופהמחסו# הש, בקרב שתי האוכלוסיותשל הצד השני 

 ,תקשורת :התייחסה לארבעה נושאי# ב"קבוצת טמרה מצפה אבי, בדיוניה על צרכי# משותפי#

הצור. בהגברת התקשורת בי
 תושבי טמרה  .ופרויקטי# משותפי# לביצוע, סביבה, פעילות חברתית

יפרס# , הקורה בשני הישובי#שידווח על לשוני �משות� דועיתו
  ב הביא להצעה להקי#"ומצפה אבי

הצור.  .קיו# יהודי ערבי בישראל�לצד עיסוק כללי בנושאי דו, מציאת עבודהיסייע בועסקי# 

, בישול,  דרמה, טיולי משפחותגו
י# משותפי# כחוגהוביל להצעות ל פעילות חברתיתהבהגברת 

הצור.  .ותינוקותמהות ת אקבוצו, יפי#'ג/סוסי#/רכיבת אופניי#חוג , יצירה לנשי#, כדורסל נשי#

פיסול סביבתי שיהיה בו  פארק משות� בי
 הישובי# הצעה להקי#הוביל לבשיתו� פעולה סביבתי 

הצור. בביצוע  .בטבעע# טיולי#  יקיו
נ ושימורמבצעי שישלבו כמו כ
 הוצעו פעילויות  .נופש פעילו

א. התייחדה בחשיבה אזורית כוללת , בשלושת הנושאי# הקודמי#השתקפה פרויקטי# משותפי# 

, טמרהכביש כניסה מזרחית לקידו# ל, משגבו טמרה משות� לקידו# אזור תעשייהשתוביל ל

חברי קבוצת החסמי# למימוש שיתו� הפעולה שמנו  .טמרהקריית אמני# משותפת בהקמת ול

כפי שפירטו אנשי יובלי# , התייחסו לא לחסמי# בחברה הישראלית בכללותהב "טמרה ומצפה אבי

קושי בגיוס תושבי# ערביי# לקבוצה ה: אלא התמקדו בקשיי# של הקבוצה שלה# עצמה, ני
'וסח

ב "ת מצפה אביקבוצתה תחושה שיכאשר הי, סימטריה בי
 הקבוצות�תחושת אי ;שימורהבו

פער בי
 מה שהוצע למממני# לבי
 ; #משתתפיהשל  אלהלפער בי
 מטרות העמותה ; יותרמגובשת 

 .פער בי
 הרובד היישובי לרובד המועצהו; המציאות

�הרחק מטרדות היו#, סיבינסדנת הדיאלוג היוותה הזדמנות מצוינת להנעת התהלי. באופ
 אינט

 :סדנאהמשתתפי# בסו� החלק מ זאת ווכפי שביטא .יו# של המשתתפי#

 מרגישה יותר  אניהא#. דברי# אמיתיי# וכני#, אמרתי מה שאני חושבת, שמעתי דברי# קשי#"

 ".זאת שליחות, בתור אישה ערביה, מאוד חשוב לי להיות במעגלי# כאלה.  חושבת שכ
 אני?מובנת

נוצר . למדתי הרבה על עצמי ועליכ#. יש לי הרבה בורות וחוסר ידע.  וסקרנות
באתי ע# הרבה עניי"

 ".שמחה על ההיכרות. מה שמאפשר המש.

אתמול עמדות והאשמות הדדיות שהיה : ההשוואה בי
 מצבי בי
 אתמול להיו# ובכלל לקבוצה"

הפחדי# שהיו . לחשוב על דברי# משותפי#, לגשר. יודע שא# רוצי# אי
 זו אגדה, היו#. קשה לגשר

 ".אתמול כמעט נעלמו

כולל מודעות לדברי# הכי קשי# , בכל המידות והרמות, והיה פה, מאמי
 גדול בהיכרות מעמיקה"

 ".ניסיו
 להבי
 ולהכיל, שיכולי# להיות

, מציפי#, כשמדברי#. הפחד נופל, פתאו# כל האזיקי# נופלי#, אובד
 כללי, ברגע של חוסר וודאות"

 ".אופטימי ותקווה להמשכיות. אפשר אחרת
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 דיאלוגהתכנו� והמש# מפגשי  2.3

ניגשו ללב , ב"מצפה אבי�יובלי# וטמרה�ני
'סח, שתי הקבוצות, לאחר סיו# סדנת הדיאלוג

 מפגשי עבודה שהתקיימו באופ
 סדיר אחת לשבועיי# בער. למש. כתשעה חודשי# :הפרויקט

קבוצת במוחמד נטור שירי בר וו, יובלי#�ני
'סחקבוצת  של שירי בר וזיאד חליאלה בההנחיהבהמש. 

מנהל הפרויקט במפגשי# תכופי# לצור. , י טובי אלפנדרי" צוות זה נוהל ע.ב" מצפה אביטמרה

ניתוח  כולל ,קהילתית�בי
 ואישית�שלב של הכרות בי
 כלל  פרק זה.היענות לצרכי# שעלו מהשטח

צבת  ה, היישובי# זוגותהכרות ע# בעיות תכנו
 בשני, סיור ואיסו� נתוני# מפורטמצב קיי# דר. 

פרויקטי# רשימת ולבסו� בניית  ,שיוצעו  שוני#רוט קריטריוני# להערכת פרויקטי#ימטרות ופ

 . לביצוע

 

 ניתוח מצב קיי� 2.3.1

כדי שאפשר יהיה לבסס את המש. התהלי. על , מטרת שלב זה היא להכיר לעומק את המצב הקיי#

 .ולהשיג כמה שיותר נתוני#יות נטוורלשאלות לשאול כמה שיותר . צרי. ידע אמיתי ולא על השערות

 לזהות את כומתוו, המצב הקיי#י ניתוח "ע לבדוק מה למדנו מהנתוני# שאספנובשלב הבא 

 .להתחיל להגדיר אפשרויות קיימותו, הנושאי# העיקריי# שאת# רוצי# להתמודד

צד כדי שכל צד יכיר יותר לעומק את ה, המצב הקיי# כתוב המתאר אתח "המטרה הייתה להכי
 דו

ח נבנה על בסיס שאלות מרכזיות אות# העלו חברי " הדו.השני לקראת תכנו
 הממשק המשות�

 ,י אבי כה
"עונכתב רוכז  ח"הדו. נושאי# אות# ה# היו רוצי# ללמוד על הצד השניההקבוצות לגבי 

חות אלו נשלחו "דו. ל"שתיאברט של עמיתי תוכנית  באדיבותבעמותת שכני# סטודנט שהועסק 

  . וה# מופיעי# באתר שכני#י אבי כה
"חברי הקבוצות והוצגו בפירוט עמראש ל

 .התכנו
 ביישובי# הערביי# והתכנו
 ביישובי# הקהילתיי# במשגבהתקיימה הרצאה על בשלב זה 

 . לחברי הקבוצות לצור. עיו
 נוס� ולמידהבכתב  הועברו  הדברי#עיקרי

 

 וקריטריוני�מטרות גיבוש  2.3.2

 ,שלב ראשו
ב. רוצי# להגיע חברי הקבוצותלהגדיר בצורה יותר ברורה לא
 רות בא תהלי. גיבוש מט

עושי# דירוג ומסמני# מספר מטרות , שניהבשלב . השוני#משתתפי# מעלי# את כל המטרות שיש ל

הכלי# שיאפשרו שה#  – הקריטריוני# נקבעי# בשלב הבא .מרכזיות משותפות אות
 רוצי# להשיג

לבדוק אי. כל חלופה עונה על  יהיה אפשרבעזרת# ש, המטרות
 עבור כל אחת מ � בחירה בי
 חלופות

לגבי הקריטריוני# קבוצה כל סדר העדיפויות של חברי נקבע בסו� שלב זה . וצבושההמטרות 

נביא כא
 מספר דוגמאות לתוצאות שלב זה , כדי להבי
 את שלב המטרות והקריטריוני#. השוני#

 : הרבות שהקבוצות עסקו בה
מתו. המטרות, בשני המוקדי#

. הקמת מקו� ומסגרת מפגש לתושבי שני היישובי�זיהו כמטרה המשתתפי# יובלי# �ני
'בסח

שיהיה , שיהיה בר ביצוע, שיהיה לו מקו# זמי
: הקריטריוני# להערכה א# מטרה זו מושגת ה#

מציאת פתרו�  המטרה אחרת שזוהתה היית. של שני הצדדי#הצרכי# ושיענה על , מקו# אטרקטיבי

הקריטריוני# להערכת השגת . ני� למשגב' בי� סחהוג� ומקובל על שני הצדדי� בסכסו# הגבולות
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מידת הוויתור בקרב שני , מידת המענה לצרכי#, המטרה ה# מידת ההוגנות כלפי שני הצדדי#

רמת התמיכה שתיווצר באזור לתכנית , מידת ההסכמה שתיווצר בקרב שני הצדדי#, הצדדי#

 .ורמת המודעות והידע על הצרכי# וההתנגדויות של שני הצדדי#, ני
'ר של סחהמתא

הגדלת החשיפה : ב"להל
 שתי דוגמאות למטרות וקריטריוני# בה# עסקו תושבי טמרה ומצפה אבי

כאשר הקריטריוני# למידת ההצלחה יהיו כמות , ב"ההדדית של תושבי טמרה ומצפה אבי

יפור ש, ות הפעילויות האירועי# המשותפי# בתחומי# שוני#כמ, המפגשי# שיתקיימו בי
 תושבי#

טיפוח והגדלת שטחי# , מניעת מזבלות פיראטיות, איכות הסביבה בשני היישובי# וביניה#

, יצירת מנגנוני תיאו# ובקרה תכנונית משותפי#, יצירת מנגנוני פיקוח ואכיפה משותפי#, משותפי#

גדלת שיתו� העבור המטרה של  .שייה הסביבתיתוהיק� הפעילות המשותפת בתחו# החינו. והע

הצלחה בחינת הקריטריוני# להוגדרו כ, ב"בי� טמרה למצפה אביוהתעסוקתי הפעולה הכלכלי 

מידת המודעות , )אנשי עסקי# לדוגמהשל (בי
 היישובי# ווצרו ישימספר הפורומי# המשותפי# 

. ת לעסקי# משותפי# בי
 היישובי#ומספר היוזמו, בעלי מקצוע ותעסוקה, עסקי#נושאי שתיווצר ל

אלה הובילו לבחירת מספר . אלה רק דוגמאות ספורות ממגוו
 של נושאי# שטופלו, כאמור

 . להל
המפורטי# פרויקטי# מעשיי# 

 

 שגובשו הפרויקטי�  2.3.3

, התהלי. התכנוני המעשי והממוקד שהתרחש במפגשי# האחרוני# של שתי הקבוצות היה מובנה

שפיתחו פרויקטי# , משתתפי# כל אחת 4�6קבוצות של �הקבוצות חולקו לתת: בי#וכלל מספר של

פיתוח הפרויקטי# התבצע על . המטרות והקריטריוני# שפותחו עד כא
, אפשריי# על בסיס ההבנות

השותפי# , המטרות אות
 הוא מבקש לממש, בסיס הנחיות ברורות שביקשו פירוט של הפרויקט

. והשלביות הנדרשת בביצוע הפרויקט, צוניי# הנדרשי# למימושוהפנימיי# לצד השותפי# החי

רב המטרות שהוצבו יהעל של התהלי. הייתה לזהות את הפרויקטי# שמממשי# את מ�מטרת

 . גבוהה ביותרליישמ# היא הושהסיכוי 

 יובלי� *ני�'סח

 לקחת #המשתתפיע# נכונות רבה של ,  הגיע לשלב בשלות גבוהה ביותרבקבוצה זוהתהלי. שנעשה 

 :נבחרו שלושה פרויקטי# למימוש .את המושכות ולממש את הפרויקטי# בעצמ#

,  שיהווה מקו# לפעילויות משותפות בי
 תושבי שני היישובי# ויכלול מגרשי משחקי#� מקו� מפגש

, פינת חי בטיפול בתי הספר, בית קפה או קיוסק, מסלולי הליכה, אתר לפיקניק, מגרשי ספורט

במקו# יתקיימו . ואמפי פתוח שכולל במה, מבנה למפגשי# ולחוגי#,  לאופניי#מסלול אטרקטיבי


טורנירי# של , פסטיבל הזית, מופעי# כמו פסטיבל מוסיקה, בזאר, שוק: פעילויות שונות כגו

: לש# הביצוע יגויסו השותפי# הפנימיי# הבאי# .חוגי# משותפי#ו, ספורט ע# קבוצות מעורבות

, קר
 גלילאו ,קולחי משגב ,2000שותפות  ,עמותת סיכוי, ני
'ריית סחעי,  משגבמועצה אזורית

, קר
 אברה#, האיחוד האירופי, משרד החינו.: השותפי# החיצוניי# המוצעי#. מפעלי# באזורו

המער. הארגוני שיופעל יכלול את חברי  .קר
 אריסו
ו, החברה להגנת הטבע, מפעל הפיס, ל"קק

מציאת חלופות : שלבי הפעולה הנדרשי#. יות ועמותת שכני#הקבוצה ביחד ע# הרשויות המקומ
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גיוס תקציבי# כולל שכנוע ; תיק תור# ותכניות פעולה ועלויות; אישור סטטוטורי למקו#; למיקו#

 .ותכנו
 מודולארי של הייעודי# השוני#; הרשויות

 מועצה בשטח השיפוט של,  הקמת יישוב קהילתי ערבי חדש ועצמאי� יישוב קהילתי ערבי חדש

אות# שלושה שיהווה פתרו
 לזוגות צעירי# בעיקר מ, עראבה ודיר חנא, ני
'אזורית משגב בי
 סח

מוצעי# להקמת הפנימיי# השותפי# ה. באזורהקיימת חריפה ה למצוקת הדיור ויית
 מענה, #ישובי

משרד המוצעי# ה# השותפי# החיצוניי# . עמותת שכני# וראשי הרשויות הרלוונטיות: היישוב

הסכמה על , הקמת גרעי
 תושבי# ומנהלה: שלבי הפעולה הנדרשי# .הרשות לפיתוח הגליל והפני#

, קביעת תקנו
, גיוס אנשי#, לעניי
וגיוס מוסדות המדינה רור עמדות מוסדיות יב, אפיו
 היישוב


  .איתור קרקע ושיווק הרעיו
, תכנו

שי# בה# יובאו סיפורי# אישיי# לצאת למעגלי# מתרחבי# של מפג מוצע * הרחבת מעגלי הכרות

, זוגות צעירי# בשלבי חיי# שוני# כגו
אנשי# ע# סיפור אישי יוזמנו . ני
 ואנשי יובלי#'של אנשי סח

יוזמנו . אנשי דתו #מחנכי, מרפאי# כגו
 מומחיות או עיסוק מעניי
על בסיס   וכ
,נוער ועוד, קשישי#

כאשר , צילו#בכתב וב המפגשי#את  תעדלמוצע . מתיאטרוני#ואנשי תרבות ממוזיאוני# ג# 

  אברה#קר
, חברי# ביישובי#, משפחות: שותפי# פנימיי# .הפקת ספר או סרטהתיעוד יוביל ל

 .ארגוני יכלול את חברי הקבוצה ביחד ע# הרשויות המקומיות ועמותת שכני#ההמער. 

 ב"מצפה אבי*טמרה

כאשר נתגלו מחלוקות  .שלות גבוהה לא הגיע בסופו של דבר לשלב בבקבוצה זוהתהלי. שנעשה 

והפרויקטי# שהוצעו נשארו , הקבוצה הפסיקה להיפגש, בקבוצה בקשר לפרויקטי# ואופ
 מימוש#

בתקווה שהתהלי. , ידי הקבוצה� הפרויקטי# שהוצעו עלאוריתלהל
  .בגדר רעיונות גולמיי# במקצת

 .יתחדש בעתיד

 הוא סוגיה שנמצאת במחלוקת בי
 שני ב"יאבנושא כביש גישה בי
 טמרה למצפה  � כביש גישה

ככביש ) מטרוקה(הפתרונות שהוצעו בעבר דיברו על מימוש הדר. הקיימת . היישובי# זמ
 רב

מחלוקת זו נשארה פתוחה ג# בסו� התהלי. כאשר נציגי מצפה  .המחבר את טמרה לכיוו
 דרו#

את התוואי דרומה יותר על  השתכנעו שכביש זה הוא הכרחי לעיר טמרה א. העדיפו לשנות ב"אבי

אנשי טמרה ביקשו לבחו
 שוב את התוואי . ב"אבימנת לא ליצור גודש תנועה בכניסה למצפה 

 ההכרה של נציגי הושגהתהלי. ב , למרות שלא התגבש להסכמה מפורטת. המבוסס על המטרוקה

 מסוימתות ונכונ ,יצירת תוואי מוסכ# לדרכי הגישה בי
 היישובי#בצור. לוטמרה  ב"אבימצפה 

 . באופ
 מקצועי חלופות שונותשבה יובחנו כנית ותלהתקד# לקראת 

הקבוצה שמחה על ההזדמנות להצטר� לפרויקט התעסוקה בה לוקחת חלק ג# עמותת  � תעסוקה

הוצע שחברי . וינט' ע# הגבטמרה וכבולטמרה ס "י מתנ"המנוהל ע) תעסוקה בתנופה(ת "שכני# בתב

ק קשרי תעסוקה בי
 האוכלוסייה היהודית באזור לבי
 תושבי טמרה הקבוצה יהיו שותפי# בהידו

, אנשי פיתוח לומדות בטמרהלהכשרת  הציעה פרויקט ב"אביאחת מחברות הקבוצה ממצפה . וכבול

 . רעיו
 שהתקבל בברכה

 של תושבי החשיפה ההדדיתלהגדיל ולהגביר את  של פרויקט זה היאהמטרה  � חשיפה הדדית

פעילויות יזו# י, אירועי# משותפי#ייזו# , המפגשי# בי
 תושבי#י הגברת " עב"טמרה ומצפה אבי

תחו# זה לא פותח לחלוטי
 א. יש  . סוגי אוכלוסייה שוני#ובהשתתפות משותפות בתחומי# השוני#
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בתהלי. הדיאלוג וכ
 בסדנת  ג# שעלולו בסיס רחב בהצעות הראשוניות של המפגשי# השוני# 

 . פיתוח הקריטריוני#

בי
 רצויות מגל# פוטנציאל לדרכיי הידברות , תהלי. זה למרות שלא הגיע לבשלות סופית, יכו#לס

 נית
 להבחי
 שקיי# רצו
 וצור. בסיסי בקרב חלק מחברי הקבוצה לקחת ,למרות הקשיי#. קהילות

 . לעזור בעשייה חשובה זומחויבתעמותת שכני#  .את התהלי. ולהובילו מחדש

 

 הנוערסדנת  2.4

עמותת , "תכנו
 לקראת נו� משות�"עבודה ע# תושבי# בוגרי# שהיוותה את לב הפרויקט לצד ה

המטרות של יש לציי
 כי . סדנת אמנות בהשתתפות בני הנוער משני זוגות הקהילותיזמה שכני# 

בעוד שהעבודה ע# התושבי# עסקה בבעיות : המפגשי# ע# שכבות הגיל השונות היו שונות בתכלית

 אומנותית ופעילותהרי שהעבודה ע# בני הנוער עסקה בהפגשה והיכרות ,  הקהילותבוערות בי
 שתי

המפגשי# ע# התושבי# הבוגרי# : תהלי. העבודה ע# שתי שכבות הגיל היה שונה, כמו כ
 .משותפת

 . הרבה יותרממוקד ריכזנו בתהלי. בעוד שאת העשייה ע# הנוער , כשנה וחציהתקיימו במש. 

. צור מפגש שבצידו חוויה חיובית בי
 קבוצות נוער משתי קהילות שכנותהייתה ליהסדנא מטרת 

ני
 עקב בעיות טכניות 'סחו ביובלי# ה לצערנוהתממשולא  ב"מצפה אבי וטמרהב מההתקייהסדנא 

התהלי. שכוו
 להיות מתמש. לאור. זמ
 ומובנה לפי פגישות  .של עוד� פעילות של הנוער ביובלי#

מנחי תהלי. . קד ורצי� של מספר ימי# אינטנסיביי# של עבודה משותפתשבועיות כוו( לתהלי. ממו

אמ
 מוער. מטמרה ומנהל גלריית , 
 ואחמד כנע,מעצב ומחנ., מתכנ
, זה היו דודו רוזנבלו#

 . האומנות שלה

 מפאת גיל# הצעיר ..התהליאור ית מטרות הפרויקט וובהצגתהראשו
 עסק בהכרות הדדית  המפגש

. החליטו המנחי# להיכנס ישירות לתהלי. עבודה של עשייה) 'ח�'כיתות ז(יחסית של הילדי# 

 ,מעורבות בליווי של המנחי# ומספר מבוגרי#קטנות התהלי. נבנה כ. שהנערי# עבדו בקבוצות 

העבודה לוותה מעבר לעשייה האומנותית ג#  .שהתנדבו להשתת� בתהלי. מצד שתי הקהילות

שהתקיימו למרות  ושיחות הדדיות ביקורי# בבתי#, בי#סיורי# בשני הישו, בקשרי# חברתיי#

,  שנוצרו באמצעות חומרי# מקומיי#התוצרי# של הפרויקט ה# שני פסיפסי#. מגבלות השפה

מכיוו
 , בפסיפסי#דימוי הסוס בעצמ# לעבוד על המשתתפי# הצעירי# בחרו . בעיקר שברי קרמיקה

, טמרהבוצב בכניסה לבית ספר היפס אחד פס, לאחר השלמת# .שישנ# חוות סוסי# בשני הישובי#

  . שנהרג בפיגועתושב המקו#, ש עמרי גולדי
"הקרוי ע, ב"ופסיפס שני במועדו
 עמרי במצפה אבי

הכרות אישית של נערי# ובוגרי# הזדמנות ראשונה למת
  :ההישגי# העיקריי# של הפרויקט היו

 ואכילת סופגניות בחנוכה במצפה א# בהדלקת נרות �חשיפה לתרבויות השכנות  ;משתי הקהילות

 ,בשני היישובי# אסטטיי# תוצרי#יצירת ; טמרהפנאי בווא# ביקור בגלריה ומרכז בילוי , ב"אבי

 בצד הלקחי# אפשר לציי
 .שקבועי# במבני ציבור להנאת כל התושבי#, כביטוי לעשייה משותפת

יש לבחו
 יצירת , בנוס� .חוסר בשפה משותפתיש צור. בחשיבה נוספת על דרכי# להתגבר על הש

 .להגברת האמו
 ההדדיפעילויות ולכלול ,  להעמיק את ההכרות בי
 המשתתפי#תהלי. מתמש. כדי
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 סיכו�. 3

 הזדמנות ואתגר עבור חברי עמותת שכני# לממש את חזונ# ההיית" תכנו
 לקראת נו� משות�"

�או על, מקצועיי# ככל שיהיו, ידי מתכנני# חיצוניי#�במקו# תכנו
 עתיד האזור על .הלכה למעשה

מנחי# בהנחיית , ידי התושבי# עצמ#�אנו הצענו תהלי. מובנה של תכנו
 על, ידי פוליטיקאי#

 ליצור מנהיגות מובילה המגיעה יתהמטרת העל של התהלי. כולו הי .מתכנני# תושבי האזורו

, לא פורמאליות שתיקח על עצמה לקד# פרויקטי# תו. שילוב המערכות הפורמאליות וה,"למטה"מ

  .האזורי והארצי, תו. גיוס תמיכה מהציבור המקומי

 יצירת , יצירת כלי# לטיפול בה#, יצירת הבנה לגבי הצרכי# ההדדיי#הנגזרות מכ. ה
המטרות 

 ,להובלת פרויקטי# ואחזקת# לאור. זמ
 �לא בהכרח כאלה התלויות בעמותה  �מסגרות קבועות 

  .של תושבי# רבי# ככל האפשרוהגדלת מעגלי העשייה וההשתתפות 

, שתי הקבוצות של תושבי הקהילות השכנות .אנו עומדי# עתה בסיו# פרק חשוב בתהלי. מורכב זה

והצעות רציניות , עבודה משותפת, היכרות עמוקהלהגיעו , ב"מצפה אבי�יובלי# וטמרה�ני
'סח

אנו , כמו כ
 .וצעו להמש. העבודה את
 ולמימוש הפרויקטי# שהמחויבי#אנו  .לשיתו� פעולה

 . להציע מודל זה לדיאלוג ותכנו
 משות� לקהילות שכנות נוספות#מעונייני

וה
 , על הסיבות ה
 להצלחות של הפרויקטו הופקלקחי# רבי#  .למדנו רבות מהתהלי. שעברנו

  :ואנו מביאי# את חלק# לפניכ#, לקשיי# ולמכשולי# שנתגלו

 המביא ,ל שיתו� בי
 קהילות חייב להיות ארו. ומקי�תהלי. ש � יש צור# בתהלי# ארו# ומעמיק


גיבוש ,  של קבוצה בנפרדהרגישויות הלאומיות, יישובית�הבי
, תאישי�לכדי העמקת ההכרות הבי

 . לגבי הבעיות של כל צד ולגבי הממשק בי
 הקהילותולמידה מעמיקהזהות קבוצתית 

� דומי# במאפייני# הסוציויהיות חברי הקבוצורצוי ש � חברי הקבוצות � דומי� שלמאפייני

קבוצות . ובביטחו
 בזהות הלאומית) ובעיקר בעברית(יכולת הביטוי ב, רמת ההשכלהב, כלכליי#

�ובו דומות יצרו תהלי. מעמיק יותר מתו. כבוד הדדי וסקרנות טבעית להכיר באמת את הצד השני

פער גדול בי
 יש כי# בה# בתהלי.  ללא התבטלות עצמית או לאומית,מנית להציג את הצד שלה#ז

 .גווע אט אט ללא היווצרות של אנרגיות חיוביות להמשכיותעלול ל התהלי. ,הקבוצות

 שיהוו תהליכי# מסכמי# לזמ
 ארו. יותר ,לתהלי. חייבות להיות מספר נקודות שיא *נקודות שיא 

הוות אטרקציות לנקודות שיא כאלה יש את הכוח ל. במלו
 רחוק מאזור המגורי#) סו� שבוע למשל(

 . ליציאה מהשגרה והיסגרות לזמ
 ממוש. יותר על מנת לייצר עבודה משותפת מעמיקה יותר

י מתנדבי# "נוס� שמלמד אי. להפעיל ולהוביל פרויקטי# קהילתיי# ענדב.  יש להוסי� *מעשיות 

 על מנת שיהיו לה# את הכלי# להמשי. הלאה למימוש ותחזוקת הפרויקטי# שה#, מתו. הקהילה

 . עצמ# הגו

י כל קהילה בנפרד וא# בביקור ועבודה "א# בסיורי# מודרכי# ע �יציאה לשטח ה * עבודת שטח

עוד יותר בהמש. על מנת חלק זה יש להרחיב .  ביותר לתהלי.ית היתה משמעות– בבתי החברי#

  .לתת פרספקטיבה טובה יותר לגבי הקהילות השותפות והאזור
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 שיתו� בי
 קהילתי רצוי שיתחילו מקירוב בי
 אנשי# ובעיקר תהליכי# של * קרוב בי� אנשי�

נדה פוליטית ומחויבות לקבוצות אינטרס ויכולי# לכ
 להיות פתוחי# 'תושבי# שאי
 לה# אג

 . ויצירתיי# יותר

התהלי. חייב לקחת בחשבו
 שישנ# צרכי# לשתי הקהילות  * הגדלת המודעות ההדדית לצרכי�

 להבינ# היטב לפני שמתקדמי# הלאה לעבר חובה שוני# בעצמת# וג# א# צרכי# אלה שוני# או

 .מהל. חדש כזה או אחר

לקידו#  הפנאי ועוד חשובהתרבות , חינו., בתחומי# שוני# כגו
 סביבה *יצירת שיתופי פעולה 

במעגל הראשו
 השיתו� הוא בתחומי# . בי
 קהילות שקוד# לכ
 לא היה ביניה
 שיתו� כלשהוהקשר 

 . תרבות ועוד,  כמו חינו.מורכבי# יותרבמעגלי# הבאי# נית
 לחדור לתחומי# ; סביבהטבעיי# כמו 

חיוני א�  יצירת מסגרות לקידו# אינטרסי# משותפי#ל *שילוב גופי� פורמאליי� של הקהילות 

 .לצד פעילות קבוצות תושבי# ללא מעמד פורמאלי ,היא

צירת מקומות מפגש ומסגרות מפגש על חלק הכרחי מתהלי. השיתו� הוא י * יצירת מקומות מפגש

ללא מסגרות קבועות וברורות קשה לקד# תהליכי# מעי
 . מנת לעודד את ההידברות והעברת המידע

 . אלה ולהביא אות# לשיאי#

י הגדלת הנגישות "חלק מתהלי. ההתקרבות בי
 הקהילות היא ע *הגדלת הנגישות בי� הקהילות 


לחשיפה הדדית בי
 תושבי הקהילות והיא תנאי מרכזי להעמקת נגישות זו הכרחית . הפיסית ביניה

 .שיתופי הפעולה ביניה
 בתחומי# אחרי#

רמת השיתו� הנדרשת כא
 היא הגבוהה ביותר ומחייבת מעבר כמעט  *הקמת פרויקטי� משותפי� 

הגדרת , גיוס עבורו משאבי# ותמיכה ציבורית, בכל השלבי# הקודמי# לצור. זיהוי צור. משות�

 .בנייתו בפועל ותפעולו ותחזוקו לאור. זמ
, )א# נדרש(קו# פיסי מי

הניבו תוצאות , למרות שהיו ראשוניי#, התהליכי# השוני# אות# הפעלנו בפרויקט זה, לסיכו#

התהליכי# שהצליחו פחות היו ג# ה# . חשובות שבחלק מהמקרי# הבשילו לכדי עשייה המשכית

 שיעזרו לנו בעיצוב תהליכי# מובני# ואפקטיביי# ,נותחשובי# מבחינת לימוד לקחי# והסקת מסק

 . יותר שיש סיכוי גדול הרבה יותר למימוש# בטווח הארו.

הפגיש תושבי# מקהילות שכנות יהודיות וערביות שלמרות " לקראת נו� משות�תכנו
 "הפרויקט 


התושבי# עברו בתהלי. מובנה  .כמעט ולא נפגשו זה ע# זה קוד# לכ
, המרחק הפיזי הזעו# ביניה

שהובילה לתוכניות עשירות ומגוונות לעתיד , מהיכרות הדדית לעבודת תכנו
 משותפת ומעשית

 הפיכת תוכניות אלה למעשי# �הצלחת הפרויקט היא העבודה הרבה שהיא מותירה לנו  .משות�

  .וסובלנות בי
 תושבי הגליל, שגשוג, מעשי# שיובילו לחיי# משותפי#, בשטח

עמותת "): לא ציטוט מדויק(ב ביותר נית
 להפיק מדברי אחד המשתתפי# שאמר הסיכו# הטואת 

על מנת , זאת. שכני# חייבת לשכפל מהר ככל האפשר תהלי. זה ולהגיע איתו לכל היישובי# באזור

שיבינו שהדר. היחידה שאפשרית , שרמת המודעות לגבי הקורה כא
 יגיע לכמה שיותר אנשי#

 "שבאה מההכרות הישירה של השכני#, ו� הפעולהושית, עבורנו היא הדיאלוג

 

 


