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 הבהגישה המרחי 

  הגישה המצמצמת

 גבולות התכנית

 :ת האפשריות בהתייחסות אל גבולות התכנו� מדברי� על גודל המרחבהגישו

 מדברת על פעולה בתו% אזור ידוע וקט� יחסית שבו התפתחו כבר יחסי עבודה $ הגישה המצמצמת

על פי גישה זו יש להתמקד . ג� בי� הרשויות וג� איתנו כעמותה ועל כ� זה המקו� לייצר תכנית

התכנית תהיה בהכרח מודל טוב לכל מער% .  ולתכנ� אותו בלבדני�'באזור של משגב ע� בקעת סח

 .יחסי� אזורי בי� רשויות יהודיות וערביות הנמצאות במרחב בחירה אחד

 גישה זו מתייחסת למשימת התכנו� ככזו הבאה ליצור צורת חשיבה תכנונית $ הגישה המרחיבה

מדובר בהכרח במער% יחסי� תפיסתה היא שלא .  דוקטרינת תכנו� חדשה בתכנו� אזורי$חדשה 

: אלא במער% יחסי� בי� סוגי אוכלוסייה וסוגי יישובי� שוני�, אזורי בי� ערבי� ליהודי� בלבד

, חדשי�$וותיקי�, ערבי�$יהודי�, ליד קטני�$כפרי� גדולי�, עיר$מועצה אזורית, כפרי$עירוני

ק במכלול סוגיות מגוו� ורחב ככל שהמרחב רחב יותר ההסתברות לעיסו, על כ�. דתיי� חילוניי� ועוד

 . יותר עולה בהכרח
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 מחפשת מערכת יחסי� המתבססת כבר על קשרי� גישה זו �פונקציונאלית �הגישה המעשית

� חוצה גבולות יעל מער% קשרי� פונקציונאל, י תושביו" של מרחב עתעל תפישה קוגניטיבי, קיימי

�של אזור הנע בי� הכבישי� המרכזיי� , )הל�ל' ר(גישה זו מייצרת מפה . מנהליי� כאלה או אחרי

� . של האזור וסביב

בשלב ראשו� להתבסס : גישה זו מנסה לשלב בי� הגישות השונות על ציר הזמ� �הגישה ההדרגתית 

מרגע . לבסס את מער% הקשרי� בתוכה ג� ברמת התושבי� והמוסדות בה, על הגישה המצמצמת

, יו הייחודיות המעלות רק חלק מהסוגיות המדוברותשנבסס מער% תכנוני על מרחב זה על בעיות

על פי גישה . שיכניס מכלול חדש של סוגיות לפתרו� וכ% הלאה, נרחיב את מרחב התכנו� לטווח הבא

 .זו ההתקדמות תהיה כפונקציה של הצלחותינו בעתיד
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 השלטו� המקומי

נס איתנו לתהלי% עריכת השאלה שנשאלה אי% גורמי� לרשויות המקומיות באזור התכנו� להיכ

ההשערה הראשונה היא שהרשויות הערביות תהיינה מעוניינות להיכנס . תכנית אב ללב הגליל

 .כי אי� לה� מה להפסיד, לתהלי%

 :להל� מספר גישות שהוצעו

 המפתח על פי גישה זו היא להעמיד בפני הרשויות באזור אינטרסי� $ יצירת אינטרסי� משותפי�

 �שנוסתה , ההסתייגות מגישה זו. י שיתו� פעולה ביניה�"להשגה א% ורק עמשותפי� הניתני

בגלל תחושת , היא שהקונפליקט המובנה באזור התכנו� שלנו) י סיכוי"ע( ערה יוהצליחה בוואד

 .יקשה על הצגת אינטרסי� משותפי� בפני השותפי�, האפליה והפקעת אדמות מסיבית

, ת למימוש על מנת ליצור אמו� והצלחות קטנות מוכחות קביעת תחנות ביניי� קטנו$ גישת התחנות

 .שיביאו בעקבותיה� רצו� ונכונות גבוהה יותר להיכנס לתהלי%

 גישה זו אינה מאמינה שנית� להיכנס לתהלי% בצורה מובנית ומושכלת אלא $ יצירת כרטיס ביקור

 לתקשר ולהתקד� ,שאיתו יכולי� הצדדי� להזדהות, שיש להיכנס אליה ע� מוצר קונקרטי יותר

להצגת החזו� האישי , לדוגמה סדנת תכנו� פיסי של טובי המתכנני� וראשי הרשויות באזור. ממנו

 .כבסיס ראשוני ממנו נית� להתפתח, שלה

 גישה זו טוענת שיש להתמקד לפחות בשלב הראשו� באות� תחומי� שיש בה� $ הגישה המעשית

תפיסה זו שמקורה מתכנו� .  בתחומי� אלה בלבדכבר שיתו� או שנית� לקד� בה� שיתו� ולהתמקד

אזורי ממצה קשרי� בי� יישובי� הנמצאי� במרחב תכנוני אחד על בסיס מסה קריטית הנוצרת 

החיסרו� של גישה זו הוא בהתחברות . מצרו� האוכלוסיות הנמצאות בזיקה ישירה לאזור

 אזור רחב יותר $רואה באזור לאינטרסי� מיידיי� ראשוניי� והתעלמות מתפיסה הוליסטית יותר ה

 .שגרה בו אוכלוסייה רחבה שיש לה אינטרסי� משותפי� גדולי� הרבה יותר

י כריכת תושבי� רבי� יותר ככל האפשר " משמעותו יצירת לגיטימציה מלמטה ע$ "מלמטה"תכנו� 

 .בחשיבה ובהכרות משותפת ליצירת הלגיטימציה הדרושה לתכנית ולתכניה, מהאזור המדובר

, ימי עיו�, מרחב פתוח:  עבודה מתמדת דר% אירועי� ציבוריי� פתוחי�$ ת העירוב הקהילתיגיש

 . מפגשי� לחיבור קבוע של הציבור לתכנית

בכול� יש תפיסה של שילוב הטקטיקה . הגישות השונות בחלק� מתנגשות ובחלק� ניתנות לשילוב

 .שלטו� המקומי והתושבי�פעולה במיקוד מקומי על מנת להשיג מעורבות של ה: באסטרטגיה

 :להל� טבלה הבוחנת את היתרונות וחסרונות של כל גישה
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 חסרונות יתרונות  הגישה מספר

1 � קשיי הקמה בגלל עבר טעו� יצירת חיבור תכליתי ומיידי אינטרסי� משותפי

 סכנת היתקעות בתחנות ראשונות פ הצלחות מוכחות"התקדמות ע תחנות 2

 פוטנציאל לקונפליקטי� מוקדמי�   הזדהות ע� הדר%יצירת כרטיס ביקור 3

 קושי בהתקדמות ליחסי� מורכבי� התקדמות דר% הקיי� והמקובל המעשית 4

 תהלי% ארו% וממוש% עד לתכלית מגדיל סיכוי לקבלת לגיטימציה "למטה"מ 5

 לא יוצר בהכרח שותפות יוצר הד ציבורי רחב וחשוב עירוב קהילתי  6

 

�תו% , המשלבת בי� כל הגישות, פק שיש לגשת לסוגיית ההתחברות לשטח בצורהאי� ס, לסיכו

 .חיפוש דרכי� ליצירת שותפות אמת ע� הרשויות וראשיה�

 רכזיהשלטו� המ

� :בבואנו להחליט לגבי יחסי הגומלי� הרצויי� בי� התכנית לשלטו� המרכזי עלינו לזכור מספר דברי

 לשינוי מדיניותו בתחו� התכנו� ,ו� המרכזיהמטרה העיקרית שלנו היא השפעה על השלט .א

כפי שעשה (ולהחדיר בכל רמות התכנו� שינוי הלכי חשיבה תכנוניי� , מגזר הערביביחס לובעיקר 

 ). בזמנו2020פרויקט ישראל 

מתרחשת באות� מדינות שאי� , )GRAS ROOTS(על פי הניסיו� הקיי� בעול� תכנו� מלמטה  .ב

 .תכנו� עצמו מייצר יש מאי� תכנוני לטובת ארגו� של אזורכ% שתהלי% ה, בה� תכנו� מרכזי

האיחוד האירופאי יוז� תכנו� בתו% אירופה א% מתמקד א% ורק בתכנו� נושאי ולא נכנס א�  .ג

 . פע� לתכנו� אזורי כוללני

א% ג� זו , י הקמה של הרשות לפיתוח הגליל"המדינה חשבה על פיתוח אזורי משולב בגליל ע .ד

 .טרסי� של שתי האוכלוסיות עי� בעי�אינה רואה את האינ

א� נסכ� אמירות אלה נקבל שמשימה כמו זו שלנו היא ייחודית ואי� לה אח ורע בעול� ומלכתחילה 

 .ייחודית וע� זאת כדווקאית ומתריסה כנגד השלטו� המרכזי, יש למצב אותה כחדשנית

 מעורבות השלטו� המרכזי כא� נשאלת השאלה המרכזית עבורנו מה צרי% להיות המינו� הנכו� בי�

 ? לזה של השלטו� המקומי

 : הגישות הקיצוניות על קו הרצ� מזמנות בהכרח בעיות כל אחד מכיוונה
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קל יותר לטרפד כאשר השלטו� הוא , לפיה המדינה מזמינה תכנית כזו $יוזמה מלמעלה  .א

 �של מרכזי וצנטרליסטי ונתפס כמעוניי� לקבוע עובדות המנוגדות לרצונות האמיתיי

 .האזור

כאשר השלטו� המקומי ומתארג� ומזמי� את הממשלה להשתת� מזמי�  $יוזמה מלמטה  .ב

בתו% האזור א� וכאשר קיימי� ניגודי� או אי הסכמות מראש " הפרד ומשול"אפשרות של 

� .לרצונות האזוריי

היכול לגשר ולאתגר ) NGO(האפשרות המתבקשת היא יוזמה חו. ממסדית של ארגו� לא ממשלתי 

כביטוי לרצינות ( השגת הישג בשלטו� המרכזי  לכ� היאהטקטיקה הרצויה. ת שני חלקי השותפותא

 .ולמשו% את השלטו� המקומי) המהל% והרצו� הממשל

הטמעה בשלב הראשו� של הרעיו� על מנת . לצור% כ% יש לעשות הפרדה ברורה בי� הרעיו� לתהלי%

צעדי� הדרושי� המוצעי� לתהלי% שני הצעדי� ה. להכי� את הקרקע ליצירת התהלי% התכנוני כולו

 :ל"הנ

) בתו% משרד ראש הממשלה(בעקבות הצהרת שרו� על תכנית אסטרטגית , ניצול הזדמנויות .א

 .לצור% הטמעת הרעיו� בקרב הציבוריות הישראלית

 .הכנת ניירות עמדה שלנו עבור תכנית אסטרטגית זו .ב

 .של נושאי� מהתחו� שלנוהעלאה לסדר היו� במהל% הכנת התכנית האסטרטגית  .ג

 .על מנת לשרשר סביב� את התכנית כולה, )כמו האוניברסיטה למשל(הצעת פרויקטי� גדולי�  .ד

, ועדת המעקב ועוד, המרכז לשלטו� מקומי, כגו� הרמה העולמית, חיבור רמות נוספות לתכנית .ה

 . טרפודהעל מנת להגדיל את הלגיטימציה של התכנית מצד אחד והקטנה מהצד השני את יכולת

חיבור , מקומיי�ציבורי של אנשי ציבור הפורו� ה :כגו�, המש% גיוס הציבור המקומי לתכנית .ו

והמש% שיתו� , מקצועית$חיבור לקהילייה התכנונית, למועצת הארגוני� הפועלי� באזור

�  .הציבור בכלל המהלכי

י "ע,  בתכניתיצירת מומנטו� חיצוני לצור%של התהלי% המוצע לעיל היא המשמעות העיקרית 

ויצירת מנגנו� תגובה משומ� היטב , הצטרפות למהל% של התכנית האסטרטגית של ראש הממשלה

חיבור אהדה ציבורית מגוונת , הצעת פרויקטי� מתבקשי�, י ניירות עמדה"ע $להשפעה על תכנית זו 

צד אחד שלא נית� יהיה להתעל� מה� מהכוונת התהלי% בצורה כזו ליצירת סט מוצרי� ו, לתהלי%

 . וכאלה שיהוו תשתית אמיתית לשינוי החשיבה התכנונית של האזור כולו
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� :השוני� במהות�, לגישה זו מספר תרחישי� אפשריי

המנגנו� שייבנה  $י משרד ראש הממשלה "במקרה של ייזו� וביצוע תכנית אסטרטגית רצינית ע .א

�מנגנו� .  אות� אנו רוצי� להובילעל ידינו יהיה מנגנו� מלווה וכלב שמירה על העקרונות והערכי

או מייצר ניירות עמדה לניירות העיקריי� של התכנית או לחילופי� הופ% /כזה יהיה מנגנו� מגיב ו

 .י הצעת ניירות שלנו והשתתפות בצוותי העבודה"להיות חלק מיועצי התכנית ע

י "טיבית עייזו� תכנית אסטרטגית אלטרנ $במקרה של אי הרמת התכנית האסטרטגית לאזור  .ב

�במקרה כזה תוצג התכנית . תו% כניסה לוואקו� שנוצר ע� ההשפעות של ההד הציבורי, שכני

 .שתוכ� בברכת השלטו� המקומי אליו יוזמ� לאחר מכ� השלטו� המרכזי, כתוכנית אלטרנטיבית

יצירת צוותי  $במקרה של התחלת תכנית אסטרטגית ואי התפתחותה לשילוב בי� אוכלוסיות  .ג

 . של התכנית ויצירת מאבק חזיתי מול תוצרי� המנוגדי� לחשיבה שלנו"צל"

יצירת תהלי% מסודר ומובנה שאינו  $י הממשלה "במקרה של הטלת המשימה על שכני� ע .ד

�י הרחבת המימו� לתכנית אל מעבר לגופי� "ע, מאפשר השפעת יתר של מי מהגופי� המשתתפי

 .של השלטו� המרכזי והמקומי

 

 נושאי התכנית

, תחבורה, סביבה, כלכלה ותעסוקה, חברה ודמוגרפיה: ושאי התכנית השוני� שהוצעו היו כדלקמ�נ

, תרבות, תיירות, מדיניות קרקעית, שיתו� אזורי והיבטי� מוניציפאליי�, תשתיות, תכנו� פיסי ונופי

, ציבורשיתו� ה, דמוגרפיה, יחסי ציבור, משפטי: בנוס� הוצעו יועצי� מלווי� של התכנית. וחינו%

� . וצוות תרחישי� גיאופוליטיי

הוצע למצוא מבנה צוותי , היות ותכנית לב הגליל אינה מתבצעת על פי תהלי% תכנוני ידוע ומוכר

 :הייחודיות של התהלי% מתבטאת בדברי� הבאי�. שיית� ביטוי נכו� יותר לתהלי% הייחודי

הלי% שהאינטגרציה היא התהלי% הסופי הוא לא בהכרח ביטוי פיסי בלבד ויש להימנע מת .א

 .בהכרח פיסית

ערכיי� ואחרי� מחייב , תרבותיי�, ביחד ע� חציית גבולות מנהליי�" חו. לקופסא"החשיבה מ .ב

� .ודרכיי חשיבה שוני�, רעיונות, שבתוכ� יש זרימה רבה יותר של תחומי�, צוותי עבודה רחבי

 ושוני� בהכרח ממוצרי� ייחודיי�, חדשניי�, מוצרי התכנית חייבי� להיות אינטגרטיביי� .ג

�דבר הדורש ריכוז כוחות תו% הפריה הדדית בי� קבוצות חשיבה ובתו% , תכנוניי� מקובלי

 .קבוצות חשיבה
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�' ר(וצוות פיסי , צוות חברתי כלכלי, צוות שיתו�: התהלי% שנבחר יצר שלוש צוותי חשיבה עיקריי

 ). איור להל�

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

הנגזרי� , שתפקידו להפיק את ניירות העבודה העיקריי�, ציהצוות אינטגר $ צוות שותפות

�: צוות זה יורכב מיועצי� מתחומי� אינטגרטיביי� כגו�. מתוצריה� של שני הצוותי� האחרי

מדיניות , יוע. ליחסי ציבור, יוע. לשיתו� הציבור, יוע. משפטי, יעו. מוניציפאלי, שיתו� אזורי

 להפיק את מסמכי המדיניות של התכנית המגדירי� אי% לבצע על הצוות. צוות גיאופוליטי, קרקעית

 .שותפות בי� גורמי� שוני� באזור נתו� בתחומי� הניתני� לשיתו�

�דמוגראפיי, ערכיי�, תרבותיי�, צוות זה יעסוק בהיבטי� החברתיי� $ צוות חברה כלכלה 

 הצוות יכלול את היוע. .וכלכליי� המבחיני� בי� הקבוצות השוהות השותפות לאותו אזור גיאוגרפי

תפקידו יהיה . ויועצי התיירות, יועצי תרבות וחינו%, היוע. הכלכלי, היוע. הדמוגראפי, החברתי

ועל המרכיבי� היכולי� להוביל לשיתו� , קבוצה/על המגמות החלות בכל מגזר, להצביע על השוני

� .ביניה

תו% , על ובשטח בי� הגורמי� השוני� תפקידו יהיה לבחו� הלכה למעשה דרכי שיתו� בפו$ צוות פיסי

חיפוש , פיתוח מכסות קרקע מתבקשות, השתלבות בתכניות שונות, איתור קרקע מתאימה

�דרכי שילוב יצירתיות בשימושי , דרכי שילוב בי� ייעודי� שוני�, האלמנטי� העיצוביי� המשותפי

�. ועוד, וריי� וערכיי�שימור מרקמי� היסט, שימור מבני�, דרכי� להסבת שטחי�, קרקע קיימי

 .יוע. התחבורה ויועצי התשתיות, יוע. הסביבה, יוע. הנו�, צוות זה יכלול את היוע. הפיסי

 צוות שותפות

 סיצוות פי כלכלי$צוות חברתי
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 שיתו  הציבור

 :האלמנטי� המרכזיי� של שיתו� הציבור ה� כדלהל�

מבחינת התכנית שקיפות הוא ש� המשחק א� רוצי� לזכות באמו� מלא של כל  $ שקיפות .א

 .י� לתכניתהגורמי� הרבי� הקשור

התכנית חייבת ליזו� יציאה אל העיתונות וכלי התקשורת על מנת להגיע לקהלי  $ היפתחות .ב

 .מטרה רחבי� ועל מנת ליצור לגיטימציה בציבור לצד קבלת משוב אמיתי ובזמ� אמת

, מרחבי� שוני� $התכנית צריכה לכוו� עצמה לקהלי מטרה נגזרי� מהתכנית  $ התכוונות .ג

� .'לקבוצות אתניות שונות וכו, ומי מקצוע שוני�תח, מגזרי� שוני

התכנית חייבת להיות ע� היד על הדופק לכל אור% ביצוע הפרויקט ולהגיב להתרחשויות  $ תזמו� .ד

  .להוציא לפועל פרויקטי� מלווי� תומכי�, למנ� תוצרי ביניי�, רלוונטיות

 :ל"האמצעי� המוצעי� להשגת הנ

 .קטיבי ע� הציבורי� השוני�שקו� ואינטרא, פתוח $אתר אינטרנט  .א

 .ליווי יחסי ציבור ועיתונות מתמידי� של התכנית לכל אור% התהלי% .ב

 הוק$כנסי� בתחנות קבועות מראש להצגת תוצרי ביניי� והבנות אד .ג

 .ליווי הצוותי� השוני� ע� ציבורי� רלוונטיי� .ד

 תיאו� ושילוב תהלי% הפרויקטי� המלווי� לתהלי% שיתו� הציבור .ה

 .מועצת הארגוני� $העמותות והארגוני� הפועלי� באזור התחברות אל  .ו

 .פורו� מנהיגות $התחברות למנהיגות המקומית  .ז
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 המוצר התכנוני

� :העקרונות העיקריי� בעיצוב המוצר הסופי ה

הרבה יותר מאשר על המוצר , הדגש המרכזי בעיצוב המוצר התכנוני חייב לשי� דגש על התהלי% .א

 . הסופי

  בתוכו תוצרי� של כוחות מקומיי�המוצר חייב להטמיע .ב

 .המוצר צרי% להיות תוצר של כמה שיותר משתתפי� פעילי� .ג

 .שידורי� קהילתיי� אזוריי�, מדיה $המוצר צרי% להיות נגיש לאוכלוסיות שונות  .ד

 :המוצר חייב לשק� את האמיתות הבאות

 לראות את הגליל כיחידה אחת  $

$ � .הסכמות והבנות, מוצר שהוא מער% של הסכמי

 מערכת של איזוני� המדגישי� את הרווח וההפסד של הנוגעי� בדבר $

$ � תכנית שהיא מעבר לגבולות מוניציפאליי

 מודל ייחודי הנית� להכללה והעברה לאזורי� דומי� באר. $

 .התמודדות אמיתית של הצגת הפתרונות וההבנות ג� בפועל ובשטח $

$  � )'ביטול רשויות וכד, שויותלא להציע איחוד ר(אסור שיפגע במבנה המוניציפאלי הקיי

 הצעה שלהתארגנויות על מרחביות ונושאיות $

$ � .לראות את המרחב כיחידת על ע� חלוקה מנהלית אחרת של האחריות בתחומי� שוני

$ � .המאפשרת שותפות, פיתוח תרבות ארגונית חדשה ושונה מהמקובל והקיי

 



 

 11

 המבנה הארגוני של הפרויקט

לב הגליל כ% שהאינטרסי� של כול� יבואו לביטוי מוצע מבנה על מנת להוציא לפועל תכנית אב ל

 :)איור להל�' ר (ארגוני כדלקמ�

עמותת שכני� שתפקידו להגדיר  $זהו הגו� היוז�  $ דירקטוריו� .א

, נושאי שכר, דרכי מימו�, שלבי העבודה, את מבנה הפרויקט

�, ליווי תקשורתי, דר% התנהלות הפרויקט, נושאי כוח אד

 השתלבות ע� הפרויקטי� ,י� שוני� לפרויקטאספקת אמצע

  .המלווי� ופרויקטי� אחרי� של העמותה

, ראשי רשויות, זו תורכב מאנשי ציבור $ מועצה ציבורית רחבה .ב

�אנשי מדע ואישי� בולטי� , אנשי רוח, אומני�, ראשי ארגוני

תפקידה יהיה להתוות את החזו� ומטרות העל של . אחרי� באזור

 .ותה לאורכה במוצריה העיקריי�התכנית וללוות א

זו תורכב מנציגי� של הגופי� השותפי� לעיצוב  $ ועדת היגוי .ג

בי� אלה : ובעלי האינטרסי� העיקריי� שלה, מממניה, התכנית

�, נציגי� של השלטו� המרכזי, נית� לציי� נציגי משרדי� ממשלתיי

�נציגי� של גופי� ירוקי� , נציגי ציבור, נציגי הגופי� המממני

 .'וכו

אלה יכללו נציגי� פעילי� מועדת ההיגוי שתפקיד�  $ ועדת עבודה .ד

השוני� לקראת הצגת� לועדת  ללוות את הכנת תוצרי התכנית

הפורו� נציגי , בוועדה זו יישבו נציגי הנהלת העמותה. ההיגוי 

ונציגי� , נציגי� מגופי� ממשלתיי� רלוונטיי�, הציבורי

� .מארגוני� חברי� במועצת הארגוני

י "י תהלי% בחירה מסודר ושקו� ע"יורכבו עאלה  $ צוותי התכנו� .ה

דירקטוריו� התכנית ויובאו לאישורה של ועדת ההיגוי של 

 תפקיד� יהיה לבצע את התכנית על בסיס תכנית עבודה. התכנית

י "ויאושר ע, מפורטת שיציע ראש צוות התכנו� שייבחר

  .דירקטוריו� התכנית

 

 

 דירקטוריון

 מועצה ציבורית

 ועדת עבודה

 ועדת היגוי

 צוות התכנון
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 יי�צוות תרחישי� גיאופוליט

 ממער% היחסי� הקיימי� בי� ישראל ,תכנו� במגזר הערבי בישראל משפיע ומושפע בו זמנית

�עוצמת הסכסו% כנגד עוצמת השלו� שיושג בי� שתי הישויות אלה יקרי� ישירות על . לפלשתינאי

� .מער% היחסי� בתו% ישראל בי� יהודי� לערבי

% בחינת הזיקות ההדדיות הנוצרות בשתי תכנית לב הגליל צריכה להיבח� לאור תרחישי� אלה תו

� :ההתייחסות צריכה להיות במספר תחומי� מרכזיי� .מערכות היחסי

 הסדר קבע עתידי ישפיע על קבוצות שונות בקרב האוכלוסייה $ ההיבט הקרקעי והסדרי פיצוי

רת עקורי� ופליטי� אחרי� שיחזרו במסג, נפקדי� נוכחי�, הפליטי� הפנימיי�: הערבית בישראל

  .הסכמי השיבה

 הסכמי� של זכות השיבה ופתיחת הגבולות יביא בהכרח לקשרי חיתו� $ הגירה ומעברי אוכלוסייה

והגירה של קרובי משפחה לשני הכיווני� ולתהליכי הגירה הדדיי� אות� יש לקחת בחשבו� בנושא 

� .תחזיות האוכלוסייה האזוריי

 לרשות הפלסטינית יש השלכות על מצב�  לבנייה מחדש של מער% יחסי� בי� ישראל$ כלכלה

 אובד� $ גשר ופתיחת שווקי מחדש וה� מהצד השלילי $הכלכלי של ערביי ישראל ה� מהצד החיובי 

 .שירותי� אישיי� ומסחר, בניה, חקלאות: שווקי� בתחומי� שוני� כגו�

התיירות "יתוח  פתיחת הגבולות יביא לתיירות דו צדדית שתהיה לה השפעה ישירה ג� על פ$ תיירות

לעובדה זו חשיבות בפיתוח . והתיירות הלאומית של כל עמי ערב" התיירות הדתית" "הערבית

תיירות שלו� בתו% היישובי� הערביי� והיהודיי� כאחד תו% יצירת זיקה ישירה למער% התיירות 

 .הארצי

ה והסכמי� בי� חשיבה משותפת לאור אמנ,  פיתוח בר קיימא לשתי הישויות ג� יחד מחייב$ סביבה

�לעובדה זו השלכות ג� על ייזו� פרויקטי� בתחו� הסביבה בי� יהודי� וערבי� בישראל . לאומיי

 .לבי� השכני� מעבר לגבול

 פתיחת הגבולות והרצו� לחבר בי� גושי התיישבות ערביי� בי� שני עברי הגבול לכל $תחבורה 

 . סוגי התחבורה המקובלי�ל מחייבת חשיבה של תחבורה חוצת גבולות בכל"המטרות הנ

 פיתוח של אזורי תעסוקה משותפי� ואזורי� ללא מס או מופחתי מס מהווי� $פיתוח על קו התפר 

פיתוח כזה המחבר בי� צרכי� דומי� והצור% לפתח שווקי� . גור� מרכזי בפיתוח בי� ארצות שכנות

 .חדשי� מזמי� בחינה של פיתוח אזורי� מעי� אלה

הגז , החשמל, כיי ייעול וגיבוי הדדיי� של מתקני תשתיות בתחו� המי� שיתו� לצר$תשתיות 

השבת מי קולחי� ועוד ה� מסימני הנורמליזציה בי� מדינות והשפעת� על האזור , התפלה, הטבעי

 .חייבת להיבדק


